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Il documento programmatico previsionale ¢ lo strumento di gestione col quale, nel
quadro della programmazione pluriennale dell’attivita, gli Organi della
Fondazione definiscono le linee operative dell’esercizio successivo a quello in
COTs0.

il documento ¢ stato redatto in conformitd alle disposizioni statutarie, che all’art.
45 recepiscone quanto previste dal paragrafo 6.1. delle note di indirizzo formulate
dal Ministero del Tesoro con provvedimento del 5 agosto 1999,

Sul piano strettamente contabile, il documento si articola in due prospetti:

= 1] Prospette di determinazione delle risorse annuali, vero e proprio conto

economico previsionale, diretto alla stima delle risorse dispenibili per I"attivita
di ercgazione, che verrannc a generarsi neil’esercizio di riferimento per effetto
della gestione del patrimonio, al netto dei costi di competenza e delle
destinazioni preliminari previste dall’art. 8 del D. Lgs. 17 maggio 1999, n. 153;

= i} Prospetto di ripartizione delle disponibilitd per 1 settori d’intervento, che

iflustra la destinazione delle risorse disponibili, dettagliando gli interventi
previsti.

Criteri di
formazione
Le previsioni per Pesercizic 2026 poggiano, anzitutto, sui risultati dell’anno in
corso, a loro volta stimati muovendo dai dati contabili accertati al 30 giugno 2025,
opportunamente rettificati per tenere conto delle diverse condizioni in cui si ritiene
che la Fondazione verra ad operare nel corso del prossimo esercizio.

Le previsioni sono ispirate a prudenza e sono regolate da criteri conformi ail’atto
di indirizzo dell’ Autorita di vigilanza, di cui all’art. 9, comma 5, del D. Lgs. 17
maggio 1999, n. 153, in tema di valutazioni di bilancio.

La previsione dei proventi muove dalla preliminare quantificazione delle risorse
disponibili per gli impieghi in strumenti finanziari, prudentemente stimate in
complessivi euro 19 milioni, a fronte di disponibilita complessive per euro 19,8
milioni circa, dei quali (0,8 milioni destinati stabilmente a liquidita.

Quanto all’articolazione degli impieghi, per I'esercizio 2026 si prevede un quadro
stabile, essendo quello attuale frutto del riassetto del portafoglio avviato nel 2023
¢ completato nel 2025, che ha condotto a preferite strumenti finanziari
caratterizzatt da rendimenti pia stabili, flussi cedolari adeguati ¢ minore volatilita.
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[.a maggiore stabilita nella composizione del portafoglio e a natura degli impieghi
prevalenti hanno facilitatc la previsione dei rendimenti attesi, che, pur
conservando natura prognostica, dovrebbe quindi essere caratterizzata da
maggiore attendibilita.

Non essendo previste modifiche sostanziali anche per gli assetti operativi, la
previsione dei costi dell’esercizio 2026 ¢ stata basata sui dati preconsuntivi del
2025.

Quanto all’espesizione dei risultati si precisa che, al fine di agevolare il controllo
—anche a consuntivo — delle previsioni, il prospetto di determinazione delie risorse
annuali & stato organizzate secondo lo schema adottato per il conto economico del
bilancio di esercizio, riportando, distintamente per ciascuna voce, il valore stimato
al 31 dicembre 2025 che, come detto, soprattutto per gli oneri, costituisce il
termine di riferimento della previsione.

L attivita d’istituto viene finanziata attingendo agli specifici fondi costituiti
mediante le risorse accantonate con avanzi netti dei precedenti esercizi, la cui
consistenza e composizione sono esposte nel documento previsionzle ¢
commentate nella nota integrativa.

Nonostante gli stanziamenti per le erogazioni non dipendano diretlamente dai
risultati economic: previsti per 'esercizio in corso e per quello oggetto di
programmazione, ¢ tuttavia ovvio che [a sostenibilita dei livelli d’intervento, nel
medio termine, presuppone un’adeguata redditivita degli impieghi. A maggior
ragione considerando 1 risultati negativi registrati negli anni precedenti ed il
correlato obbligo di copertura preliminare dei disavanzi residui mediante
destinazione prioritaria di una quota dell’avanzo di esercizio imposto dalle norme
contabili.

In refazione alle singole voci ed alle loro categorie, si precisa quanto segue:

Proventi

Sono iscritti per competenza al netto delle ritenute applicate a titolo di imposta ed
al lordo degli oneri quali commissioni di negoziazione e di gestione — indicate
nella relativa sezione della voce “oneri” — nonché delle imposte sul reddito, ove
non applicate mediante ritenuta alla fonte a titolo definitivo.

Oneri

Sono rilevati per competenza e distinti in voci che, oltre ai costi specifici,
includono gli oneri accessori di diretta imputazione.
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PROSPETTO DI DETERMINAZIONE
DELLE RISORSE ANNUALI

Proventi

La politica di impiego delle risorse perseguita dalla Fondazione mira alla
massimizzazione dei rendimenti compatibili, secondo lo scenario di mercate, con
{"obiettivo prioritaric del contenimento dei rischi finanziari complessivi.

Il nuovo contesto determinatost a partire dalla seconda meta dell’esercizio 2022
per effetto dell’aumento dei tasst d’interesse e le conseguenti linee guida impartite
dall’Organo di indirizzo in coerenza con tale fenomeno, hanno dato impulso ad un
profondo riassetto degli impieghi. Tale intervento, attuato con gradualita, ha
modificato radicalmente la composizione del portafoglio della Fondazione, che
oggi, si caratterizza per incidenze degli strumenti obbligazionari, flussi cedolari e
durate maggiori e per un ridotto grado di.volatilita.

Ne consegue che la previsione dei rendimenti attesi sia pit agevole e conduca a
risuitati piu affidabili, a tutto beneficio di una migliore pianificazione delle attivita
istituzionali.

Nei seguenti paragrafi vengono descritti i criteri adottati per la previsione delle
singole voci di provento.

Risultato delle gestioni patrimoniali individuali € 0

Presentano saldo nullo, non essendo previsti impieghi in Gestioni Patrimoniali
Individuali.

Dividendi e proventi assimilati € 0

Presentano saldo nullo, non essendo previsti impieghi diretti in azioni o titoli
partecipativi.

Interessi e proventi assimilati € 571.900

La voce comprende i proventi derivanti dalla gestione delle risorse, che si prevede
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di impiegare prevalentemente in strumenti finanziari caratterizzati da basse rischio
ed elevato grado di liquidita, caratterizzati da flussi cedolari ricorrenti, quali: titoli
a reddito fissc di emittenti sia pubblici che privati (banche ed assicurazioni) e
certificati di deposito.

L’ammontare complessivo dei proventi in questione & stato determinato
assumendo un valere medio degli impieghi in attivitd finanziarie, immobilizzate e
non, pari a complessivi euro 18,4 milicni circa, cosi ripartiti:

» euro 17,6 milioni investiti in sfrumenti finanziari di vario genere, con adeguato
grado di liquidita, e rendimento medio che, considerati sia gli impieghi stabili
presenti in portafoglio (che continueranno a generare rendimenti costanti anche
nel successivo esercizio), sia {attuale andamento dei mercati finanziari, ¢ stato
assunto pari al 3,07% su base annua (contro il 3,1 % medio atteso per il 2025),
al netto delle ritenute applicate a titolo d’imposta (nella misura del 12,5% per i
titoli di stato e del 26% per i titoli di altri emittenti);

« euro 0,8 milioni circa stabilmente disponibili sul conto corrente, per { quali si ¢
prudenzialmente ipotizzato un rendimento pressoché nullo.

Rivalutazione/{svalutazione) di sirumenti finri. non immob.ti € 11.000

La voce accoglie il saldo della rivalutazione prevista per 1’esercizio 2026 delle
quote dei fondi comuni di investimento posseduti. Tale forma d’impiego accoglie
investimenti per eurc 1,4 milioni circa, che associati ai 17,6 milioni di euro
investiti in altri strumenti finanziari, determinano ii complessivo volume di
impieghi previsto (euro 19 milioni circa).

Risultato della negoziazione di strumenti finan.vi non imm.ti € ]

Pur nen escludendole in ipotesi, non si prevede lo svolgimento di attivita di
trading, ragion per cui si attribuisce alla voce valore nullo.

Altri proventi = 48.300

La voce ¢& costituita da proventi derivanti dai rapporti di locazione aventi ad
oggette porzioni del Palazzo Vitelli a Sant’Egidic. La consistenza della voce ¢ pari
ai canoni annui previsti dai contratti in corso.

Oneri
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Oneri € 491,006

Sono stati determinati facendo riferimento ai valori deli’esercizio in corso.

Gli ammortamenti sono stati commisurati al valore dei soli fabbricati agibili ed
utilizzati, essende gran parte delle unita del complesso inutilizzate perché inagibili
¢, o interessate da interventi di ristrutturazione e manutenzione.

Proventi e oneri
straordinari

Froventi ed oneri straordinari € {

I dati dispenibili non portano ad ipotizzare la presenza di partite straordinarie a
beneficio o a carico del conto economico del prossimo esercizio.

Imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio € 38.800

Sono costituite da [.Re.S. ed LR.A.P. di competenza. Come previsto dalla L. n.
208 def 28 dicembre 2015, L’L.Re.S. ¢ stata determinata applicando 1’aliquota del
24% sui redditi fondiari e sui redditi di capitale non soggetti a ritenuta alla fonte a
titolo d’imposta o ad imposta sostitutiva. L’I.R.A.P. & stata invece commisurata
agli emolumenti che si prevede di corrispondere alla dipendente e agli Organi della
Fondazione.

Destinazioni
Le destinazioni dell’avanzo stimato, per Iesercizio 2026, sono state determinate
in conformita alle disposizioni dell’Autorita di vigilanza. In particolare, come
previste dal Decreto MEF 10 febbraic 2017, si & considerato un accantonamento
preliminare a copertura delle perdite pregresse, in misura pari al 25% del risultato
atteso.

L’accantonamento a patrimenio ¢ stato quantificato nella misura stabilita con
Decrete ministeriale del MEF del 13 marzo 2025 per I'esercizio 2024 — 20%
dell’avanzo dell’esercizio all’esito delle coperture di cui sopra —, mentre non si
prevedono stanziamenti alla riserva per 'integrita dei patrimonio. Quest’ultima
scelta, oltre che dai considerevoli incrementi patrimoniali conseguiti mediante
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accantonamente — integrale — delle plusvalenze realizzate a seguito delle cessioni
delle partecipazioni nelia Banca conferitaria succedutesi nel tempo, appare
giustificata anche dalla significativa incidenza sul complessivo patrimonio della
Fondazione degli immobili posseduti, strumentali e non, che, in considerazione
della loro particolare natura e del pregio storico ed architettonico, presentano
evidente capacita di conservazione del valore nel tempo.

L accantonamento al Fondo per il volontariato & stato calcolato nella misura di un
quindicesimo sul 50% dell’avanzo deli’esercizio, al netto dell’accantonamento a
riserva obbligatoria. L’ accantonamento al Fondo per le Iniziative Comuni ¢ stato
calcolato nella misura del 0,3% dell’avanzo d’esercizio al netto dello stanziamento
a riserva obbligatoria.

N

Per I’avanze residuo ¢ stato previsto ["accantonamento integrale ai fondi per
I’attivita d’istituto nelle misure indicate nella sezione del prospetto dedicata alle
destinazioni.
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RipARTIZIONE DELLE DISPONIBILITA’

PER SETTORI D’ INTERVENTO

Movimeniazione dei fondi

£

(80.000)

Gl utilizzi dei fondi per attivitd d’istituto effettuati nel 2025 sono conformi alle

previsioni del Documento Programmatico Previsionale dell’esercizio e sono
funzionali alla copertura dei fabbisogni per le erogazioni deliberate.

La composizione della voce e le movimentazioni intervenute nel primo semestre
dell’esercizio 2025 sono riportate nel seguente prospetto:

Fondi per I'attivitd dell'istituto (euro)

2024
Valore a
Voci bilancio
Fondo stabii ne erogazioni 125328
Fondo settori rilevanti 235 873
Fondo aliri setiori 207.158
Totale 568.359

Stanz.to

avanzi

Esercizio 2025 (al 30 glugno 202353

Stanz.to
comp.za

Utilizzi

Rettifiche

e riall, ni

125328
235873
207.158

Citta di Castello, 1i 24 ottobre 2025

Movimentazione
dei Fondi
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RILEVANZA SOCIALE

Il Documento Programmatico Previsionale per 'esercizio 2026 & stato concepito

secondo ie linee guida formulate nel Documento Pregrammatico Pluriennale afferente i
triennio 2026 - 2028.
La previsione del reddito disponibile neli’esercizio 2026 & stata effettuata partendo dai
dati contabili accertati al 30.06.2025 e dalla proiezione dei risultati di chiusura
dell’esercizio in corso, opportunamente rettificat! tenendo conto delle condizioni in cuf si
ritiene che la Fondazione verra ad operare nel corso del prossimo esercizio.
Doverosamente, nella previsione delie risorse disponibili per l'esercizic 2026 ¢ si &
attenuti, come di consueto, a criteri rigorosamente prudenziali.

I proventi esposti nel D.P.P. 2026 derivano in assoluta prevalenza dal
rencimenti delle disponibiiita finanziarie.

La Fondazione, consapevole che la struttura deli‘attivo patrimoniale impone la
necessita di ottenere dagli investimenti finanziari rendimenti adeguati e stabili
nel tempo, nel corso dell’esercizio 2023 ha modificato la propria strategia di
investimento del patrimonio finanziario.

Preso atto infatti dei risultati fortemente volatili e, nel complesso, non
soddisfacenti conseguiti negli esercizi precedenti, per il 2026 si prevede un
quadro stabile che ha condotto a preferire strumenti finanziari caratterizzati da
rendimenti piu stabili, flussi cedolari adeguati e minore volatilita.

Tenuto conto delle linee guida espresse dall'Organo di Indirizzo, la Fondazione
ha proceduto ad un progressivo smobilizzo degli investimenti in essere con
impiego della relativa provvista in titoli a reddito fisso di emittenti sia pubblici
che privati (banche e assicurazioni).

Gli strumenti attivati con lo scopo di conseguire adeguati rendimenti nell’ambito
comungue di una sana e prudente gestione, furono comungue valutati circa
la rischiosita in relazione alla durata, alla controparte e al grado di liquidita,
onde mantenere su livelli medio-bassi il grado di rischio complessivo del
patrimonio investito in strumenti finanziari.

Questi, in genere, riconoscono la liquidazione periodica del rendimento: tale
scelta consente alla Fondazione di disporre di liquidita da destinare alla normale
attivita e permette previsioni pitu attendibili sulle risorse disponibili, agevolandc

la definizione dei programmi di intervento sul territorio.

10
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Prosegue |'azione attenia di contenimento del costi che si manifesta evidente
anche nella misura dei compensi riconosciut a tutti i compenenti gii organi della

Fondazione.

Per perseguire gli scopi di utilita sociale e di promozione dello sviluppo economico (art.
3 dello Statuto) {a Fondazione con il Piano Pregrammatico Pluriennale 2026-2028 ha

scelto | seguenti settori:

SETTORI RILEVANTI

e Arte, Attivita e Beni culturali

° Salute pubblica, Medicina preventiva e riabilitativa
° Educazione, Istruzione e Formazione

«  Volontariate, Filantropia, Beneficenza

SETTORI AMMESST

*»  Sviluppo de! Territorio

. Ricerca Scientifica e Tecnologica

La scelta & stata posta in una linea di sostanziale continuita con il contenuto del

precedente Piano Pluriennale e rispecchia tuttora le istanze e | bisogni detla popolazione
del territorio.
Stante il risultato negativo conseguito nell’esercizio 2022, per poter effettuare interventi
rivolti al conseguimente degli scopi di utilita sociale e di sviluppo del territorio di
riferimento, si & fatto ricorso nell’esercizio 2023 all’utilizzo del Fondo per la
stabilizzazione delle erogazioni, avendo i bilanci degli esercizi precedenti al 2022
consentito conferimenti al Fondi per lattivitd di Istituto, disponendo dunque la
Fondazione di risorse eventualmente utilizzabili per assicurarle, all'occorrenza, il rispetto
delle prudenti previsioni di erogazioni formulate nel piano triennale 2023 - 2025 negli
esercizi di riferimento.

L'utile ottenuto con il Bilancio di esercizio al 31.12.2024 ha consentito,
nell’ambite della destinazione de! medesimo, nell’esercizic In corso, l'operativitd
rell’ambito dei settori rilevanti e di guelli ammessi cosi come previsto dal Piano Triennale
2023-2025.

Anche nell’'esercizio 2026 {a Fondazione interverra verosimilmente in via del tutto
prevalente nella forma del sostegno di iniziative presentate da terzi; nella quasi totalita
def casi, gli interventi della Fondazione rappresenteranno saio un contributo parziale alie

spese necessarie per la realizzazione dei progetti scelti, sia per ricercare il pil efficace
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utilizzo delle disponibilita, sia anche quale stimolo alla mobilitazione di aitre risorse da

parte degli stess! richiedenti e/o di altri soggetti interessati a parteciparvi,

Va consideratc che I'entita delle disponitiiita suggerisce di limitare gli interventd
alle sole iniziative che nel tempo hanno assunto maggiore rilevanza perché in gfado d
nrodurre una pil efficace ricaduta sul territorio, sia per |a rilevanza degli interessi sottesi
che peril numerc del sogrgetti coinvolti nelle iniziative, sia peril valore culturale e sociale

nel tempo assunto da alcune manifestazioni tradizionali.

La Fondazione & membro della Consulta delle Fondazioni delle Casse di
Risparmio Umbre e destina una quota delle proprie risorse per le erogazioni al
finanziamento di iniziative culturali e di sviluppo del territorio che, interessando i territori
ed i residenti di tutta la regione, sono deliberate congiuntameante dalie sel Fordazioni

aderenti: per 'esercizio 2026 la quota di risorse da destinare si prevede in euro 5.000.

Dal 2012 la Fondazione aderisce al Protocollo d'intesa Acri-Fondazioni per la
costituzione e il finanziamento del Fondo Nazicnale per le Iniziative Comuni delle
Fondazioni, destinandoci annualmente un ammontare pari allo 0,3% dell’avanze di
gestione al netto degli accantonamenti a riserve patrimoniali e a copertura di eventuali

disavanzi pregressi.

Si evidenzia nuovamente che, & partire dali’esercizio 2013 & divenuto operativo
I'ente strumentale della Fondazione denominato “Palazzo Vitelli a Sant’'Egidio” costituito
nel 2012 in forma di associazione con il Comune di Citta di Castello, entrambi Soci
fondatori.

Esso, senza scopo di lucro soggettivo e nell'ambito di una strumentalitd connessa ai
fini statutar della Fondazione Cassa di Risparmio di Citta di Castello, ha lo scopo sociale di
svolgere attivita rivolta alla conservazione, al restauro e gllz valorizzazione del patrimonio artistico
e culturale del territoric di Cittd di Castello, promucvendonre la conoscenza e la diffusione, e alla
prormozione e gestione diniziative utili alla valorizzazione del territorio nelfambito delfia tipicita del
patrimonio storico, artistico e culturale che ne & l'espressione, promuovendo lo scambio culturale
con enti, istitutt e associazioni che operano nel campo delia valorizzazione del patrimonio artistico,
storico e culturale del territorio.

Si prevede che I'attivita che I'ente strumentale svolgera nel 2026 potra contare su risorse
per circa eurc 50.000.

|Ente strumentale ha perd assunto anche l'obbligo di gestire un costituendo Centro di
Documentazione dell’Arte Conternporanea che avra sede in spazi allinterno del Palazzo Vitelli a

Sant’Eqgidic che la Fondazione, proprietaria dell'immobile, ha messo a disposizione per lo scopo.
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A fartempo daliinizio della gestione I'Ente strumentale potra contare su contributi ad hoc erogandi
da parte dei Soci fondatori. Sono ancera in corso di espletamento gli incombenti da parte defl’ente
Comune, che, sulla scorta della Convenzione siglata nel 2016, dovra ricevere in uso gli spazi di
Palazzo Vitelli utili alla gestione del Centro di Documentazione, previa consegna al Notaio rogante
della documentazione necessaria alla stipula dell’atto pubblico. Si prevede che nel corso dél 2026

possa iniziarsi 'attivita di gestione del Centro.

SETTORI RILEVANTI

1) Settore Salute pubblica, medicina preventiva e riabilitativa

In questo settore sono confermati i criteri gla attuati nei passati esercizi e, per
tal riguardo, gli interventi della Fondazione saranno indirizzati, eventualmente anche
con progetti pluriennali, prevalentemente versc ii finanziamento, totaie o parziaie, di
progetti concordati con la lccale ASL per il completamento o ["faggiornamento di

macchinari ed attrezzature dell'Ospedale di Citta di Castello.

2) Settore Arte, Attivitd e Benj culturali

Nel settore deil’Arte, la Fondazione intende sostenare principalmente iniziative
rivolte alla valorizzazione del ricco patrimonio artistico e culturale della realta locale.

La scelta delle iniziative da sostenere in questo settore potra avvalersi del
coordinamento con le attivitad dell’ente strumentale “Palazzo Vitelli a Sant'Egidio”,

operante in questo stesso settore,

3) Settore Educazione, Istruzione e Formazione

In questo settore, tra gli obiettivi della Fondazione vi & quello di ricercare il pit
ampio coinvolgimento possibile e la collaborazione piu diffusa delle istituzioni scolastiche
del territorio per la sperimentazione di progetti didattici innovativi,

Potranno essere finanziati anche progetti di altre assocciazioni, enti ed istituzioni non
scolastiche, ma comungue coinvoigenti numerosi studenti locali, ai fini di potenziare e
migliorare istruzione, educazione, formazione e ricerca nel campo sociale e storico
locale. Potranno inoltre essere finanziatt programmi di ammodernamento e di
ampliamente delle attrezzature didattiche, anche di natura tecnica, e progetti di

orfentamento didattico.

4} Settore Volontariato, Filantropia e Beneficenza

. La Fondazione conferma la volonta di operare al fine di favorire lattivita e lo
sviluppo delle numerose organizzazioni di volontariato, filantropia e beneficenza presenti
sul territerio altotiberino, spessc caratterizzate da un‘ampia partecipazione attiva di
numerosa popolazione anche giovanile,

In questo settore & ricormnpreso anche il contributo previsto a favore della Fondazione
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con il Sud In base allaccordo Acri/Volontariate rinnovate per il quinquennio 2026-2030;
il relativo contributo si assume provvisoriamente pari ad euro 1.000,00 circa, sulla base

di quanto caicolato per i'esercizio 2025.
SETTORI AMMESSI
La restante parte di reddito erogabile non riservata ai settori rilevanti &

assegnata, come da Statute, ai seguenti due settori ammessi:

Settore Sviluppo del Territorio

Gli interventi da attuare in questc settore intendono incentivare e migliorare o
sviluppo e la promozione del territorio di riferimento, mediante la partecipazione, anche
unitamente ad altri enti ed istituzioni, ad iniziative capaci di apportare ricadute positive

e significative per lo sviluppo socio-econemico del territorio di riferimento.

Setiore Ricerca Scientifica e Tecnologica

Ne!l settore della Ricerca I'azione della Fondazione intende privilegiare la
collaborazione con istituzioni universitarie, ma anche scolastiche secondarie di primo e
secondo grado, nonché altri enti ed associazion! che intendono realizzare ricerche sui
differenti aspetti della realta culturale, sociale ed economica del territorio, in particolare

se presentano, In prospettiva, possibilita di sviluppo ed opportunita di lavoro.

Citta di Castelio, i 24 ottobre 2025
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